Management STMG — Sujet d’entrainement type bac

BACCALAUREAT TECHNOLOGIQUE STMG

Management

Cas d’entreprise : Mode&Co

SUJET

Durée conseillée : 1 heure 30

Consignes : Le candidat répondra aux questions en s’appuyant sur les annexes fournies. Les calculs doivent

étre justifiés et les résultats présentés avec I'unité adaptée.

Contexte général : Mode&Co est une entreprise francaise spécialisée dans la vente de vétements pour

adolescents. Elle exploite 12 magasins et une boutique en ligne. La direction souhaite évaluer la performance
commerciale et financiére de I'entreprise afin d’ajuster sa stratégie de développement.

Annexes

Annexe 1 — Chiffre d’affaires et objectifs

Indicateur Valeur
Chiffre d’affaires 2023 400 000 €
Chiffre d’affaires 2024 480 000 €
Objectif 2024 450 000 €
Annexe 2 — Activité commerciale

Indicateur Valeur
Nombre d’articles vendus en 2024 16 000
Prix moyen de vente HT 30€

Colt d’achat des marchandises vendues 290 000 €
Annexe 3 — Charges et rentabilité

Indicateur Valeur
Charges fixes annuelles 110000 €
Taux de marge sur co(t variable 35%
Résultat net 32000 €
Annexe 4 — Equilibre financier

Indicateur Valeur
Stocks 45000 €
Créances clients 28000 €
Dettes fournisseurs 19 000 €
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Annexe 5 — Structure financiére

Indicateur Valeur

Ressources stables 210000 €
Emplois stables 175 000 €
Capitaux propres 145000 €

Annexe 6 — Ressources humaines

Indicateur Valeur
Effectif total 50 salariés
Période étudiée 20 jours ouvrés
Nombre total de jours d’absence 12 jours

Travail a faire

. Calculer le taux de variation du chiffre d’affaires entre 2023 et 2024.
. Calculer I’écart entre le chiffre d’affaires 2024 et |'objectif fixé.

. Calculer la marge commerciale.

. Calculer le taux de marge.

. Calculer le seuil de rentabilité.

. Calculer le besoin en fonds de roulement (BFR).

. Calculer le fonds de roulement net global (FRNG).
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. Calculer la trésorerie nette.
9. Calculer le taux de profitabilité.
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10. 10. Calculer le taux d’absentéisme et commenter brievement le résultat.
11. 11. Rédiger une conclusion argumentée sur la situation de I'entreprise.
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CORRIGE

1. Le taux de variation du chiffre d’affaires se calcule par : (480 000 - 400 000) / 400 000 x 100 = 20 %. Le
chiffre d’affaires a augmenté de 20 % entre 2023 et 2024.

2. l’écart par rapport a I'objectif est de : 480 000 - 450 000 = 30 000 €. L’entreprise dépasse donc son objectif
de 30 000 €.

3. La marge commerciale est égale a : 480 000 - 290 000 = 190 000 €. La marge commerciale atteint donc 190
000 €.

4. Le taux de marge est de : 190 000 / 290 000 x 100 = 65,5 %. L'entreprise dégage donc une marge
importante.

5. Le seuil de rentabilité est : 110 000 / 0,35 =~ 314 286 €. L’entreprise doit donc réaliser environ 314 286 € de
chiffre d’affaires pour couvrir ses charges fixes.

6. Le BFR est calculé ainsi : stocks + créances clients - dettes fournisseurs = 45 000 + 28 000 - 19 000 = 54 000 €.
Le BFR est donc de 54 000 €.

7. Le FRNG est égal a : ressources stables - emplois stables = 210 000 - 175 000 = 35 000 €. Le FRNG est donc de
35000 €.

8. La trésorerie nette est : FRNG - BFR =35 000 - 54 000 =-19 000 €. La trésorerie est donc négative, ce qui
traduit un besoin de financement a court terme.

9. Le taux de profitabilité est : 32 000 / 480 000 x 100 = 6,7 %. Cela signifie que 6,7 % du chiffre d’affaires est
transformé en résultat net.

10. Jours théoriquement travaillés : 50 x 20 = 1 000 jours. Taux d’absentéisme :

12 /1000 x 100 = 1,2 %. Ainsi, 1,2 % du temps de travail théorique correspond a des absences.

11. Mode&Co affiche une progression de son activité commerciale et une rentabilité positive. Toutefois, la
trésorerie nette négative révéle une tension financiere a court terme. L'entreprise doit donc mieux maitriser
son besoin en fonds de roulement pour sécuriser sa situation financiere.



